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!őőŌň ,ńŘŕń "ňőőňŗŗ 

7ńŜőň "ŏńőŇŌőŊ 

$ŚŌŊŋŗ "ŒŒőň 
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-ńŕŜ !őő #ńŏŋŒŘő 

$ňŏŖńŇŌň 0Řŏŏńŕ #ńŏŏŌőŖ 

#ŏńŕŌņň &ńŌŕňŕ #ńŏřŌő 

2ŘŅŜ #ŋńœœŏň 

-ńŗŗŌň #ŒŒŎ 

7ŌŏŏŌň %ŇŚńŕŇŖ 

6ňŕń !őő &ŒŕŇ 

7ŌŏŏŌň &ŒŕŗŘőň 

7ŌŏŐń 'ňŕŐńőŜ 

#ŏńŕňőņň (ńŕŕŌŖ 

-ŌŏŇŕňŇ (ňńŕŇ 

!őŇŕňŚ (ŒŏŏŒŚńŜ 

*ńőň (ŒŒŇ 

*ŒŋőőŌň ,ŒŘŌŖň +Œŋő (ŒŚńŕŇ 

"ńŕŅńŕń !őő  +ňŏŏňŜ +ŌőŊ 

#ŒŕŌőň ,ňŒőńŕŇ 

%ŗŋňŏŜő 2ŒŖňŗŗń ,ŌőŇŖńŜ ,ŘŖńŌő 

7ŌŏŏŌńŐ %Ȣ ,ŘŖńŌőȟ 3ŕȢ 

!őőŌň -ńŕŅŘŕŜ 

.ńŇŌőň -ŒőŕŒň 

(ńŗŗŌň -ŒŒŕň 

-ńŕŜ ,ŒŘŌŖň /ŚňőŖ 

*ŒŋőőŜ 0ńŜőň *ŕȢ 

0ňŕŕŜ 0ŕŌŇň 

7ŌŏŐń $ŒŕŌŖ 'ŕňňő 0ŕŌŇň 

"ňőōńŐŌő *Ȣ 3ňŏŏňŕŖȟ 3ŕȢ 

&ŏŒŕňőņň 3ŋŒŕŗňŕ 

$ŒŕŌŖ 7Ȣ 3ŐŌŗŋ 

%ŏŒŌŖň 3ŗńœŏňŖ 

#ŏňŐŐŌň 4ŕŘňřŌŏŏŌńő 

$ŒŕŗŋŜ 7ńŖŋŌőŊŗŒő 

-ŌŏŇŕňŇ 7ńŗŎŌőŖ 

7ŌŏŏŌň -ńň 7ŋńŗŏňŜ 

&ŕňŇŇŌň 7ŒŒŇŖ 

ϝ/ĈāāĥĂìġķ [ÙäÙĂÕě 
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I ƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ [ŜƎŜƴŘǎ ƻŦ 9ǇƘŜǎǳǎ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ 
aƻƴǘƘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǇƘŜǎǳǎ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ 
!ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ [ƛǾƛƴƎ [ŜƎŜƴŘǎτǘƘŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ тр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ .ƭŀŎƪ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀƛǘƘΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΣ ōǊƻƪŜƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ DƻŘΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ [ƛǾƛƴƎ [ŜƎŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭŜƎŀŎȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƛǎŘƻƳΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΦ 

.ȅ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀŶǊƳ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ōƻƻƪǎτƛǘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 
¢ƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ǳƴƛǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΣ ƭŜǘ ǳǎ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ 
ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ [ŜƎŜƴŘǎ ƻŦ 9ǇƘŜǎǳǎ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
 

Mrs. Annie Sellers 
9ǇƘŜǎǳǎ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ [ŜŀŘŜǊ 
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!őőŌň ,ńŘŕń "ňőőňŗŗ  

 
!ƴƴƛŜ [ŀǳǊŀ .ŜƴƴŜǧ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ мфом ƛƴ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ !ƭŀōŀƳŀΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ мпǘƘ ŎƘƛƭŘ ōƻǊƴ ǘƻ ±ŜƭƳŀ 
ŀƴŘ tŀǊƭƛŜ IƛŎƪǎΦ  

!ƴƴƛŜ [ŀǳǊŀ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ 
ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǎƘŜ ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ /ƘǊƛǎǘ ŀǘ 
ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ ǎƘŜ 
Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 
ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 {ƘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ όƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊύ ǿƛǎƘŜŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘΦ  

¢ƻ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ L ǎŀȅΥ  

ahaϥ{ I!b5{  
¢ƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǿƻƳŀƴ L ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿΦ  

!ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜ aƻƳϥǎ ƘŀƴŘǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŎǊƛǇǇƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŜƪΦ  
{ƘŜ ƅƛƴŎƘŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōǳƳǇ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎǊƛǇ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǿŜŀƪΦ  
.ǳǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƛƴǎƛŘŜΣ  
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōǳǊŘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘǎΣ ǎǝƭƭ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ  

²ƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ƧŀǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘ ŀ ǘŀǎƪΣ  
Lǘϥǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ƎǊŜŀǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǎƪǎΦ  
5ƻƴϥǘ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ƳƛǎƭŜŀŘ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ  
Lǘϥǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ŘƻΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ  
¢ƘŜǎŜ ƘŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǊƛƎƘǘΣ 
 ǘƻ ǿƛǇŜ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭ ǝƎƘǘΦ  
¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΦ  
{ƻ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀƴŘǎ Řƻƴϥǘ ŀǇǇŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƻǳƎƘΣ  
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜȅϥǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ  

ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŀǘϥǎ ŜƴƻǳƎƘΦ  



р 

 

7ńŜőň "ŏńőŇŌőŊ 

.ƻǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŜǇ {ƻǳǘƘΣ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 
!ƭŀōŀƳŀΣ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ оΣ мфпсΣ ²ŀȅƴŜ .ƭŀƴŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀ ǿƻǊƭŘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜŎƘƻŜǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ Iƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀƴŘ 
WƻƘƴ .ƭŀƴŘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ²ŀȅƴŜϥǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ǳƴŦƻƭŘΦ 

Lƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ²ŀȅƴŜ ŦƻǳƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ hŘŜǎǎŀ !ǾƭǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǘŜǊƴŀƭ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ WŀƳŜǎ !ƭǾǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ƘƛƳ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ 

²ŀȅƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ǎƛǎǘŜǊǎΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǇŜ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 

Iƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ŀǘ .Φ/Φ Iƛƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƛƴƴŀǘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ²ŀȅƴŜϥǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ !ΦIΦ 
tŀǊƪŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ 
ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ²ŀȅƴŜϥǎ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ LƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŎŀƳǇǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ²ŀȅƴŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǎƳΦ 

Lƴ мффнΣ  ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ǇƘŜǎǳǎ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ CƛƴŘƛƴƎ ǎƻƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǿŀƭƭǎΣ ²ŀȅƴŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎΦ Iƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴ .ƻŀǊŘ ƛƴ мффоΣ 
ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ²ŀȅƴŜ .ƭŀƴŘƛƴƎϥǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǇǳǊǎǳƛǘǎΣ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŎŀǳǎŜǎΣ 
²ŀȅƴŜϥǎ ƭƛŦŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 
ƛƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 



с 

 

$ŚŌŊŋŗ "ŒŒőň 

5ǿƛƎƘǘ .ƻƻƴŜΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ bŀǘƘŀƴƛŜƭ .ƻƻƴŜ ŀƴŘ .ŜǎǎƛŜ ²ƛƭǎƻƴ 

ƻƴ !ǳƎǳǎǘ уΣ мфпс ƛƴ  .ǊƻƻƪŘŀƭŜ !ƭŀōŀƳŀΦ  Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ WƛƳ 

²ŀƭǘŜǊǎ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ŀ ƳƛƴŜǊ ǳƴǝƭ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 

ǊŜǝǊŜ ŜŀǊƭȅ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƳƻǘƘŜǊΦ 

  5ǿƛƎƘǘ .ƻƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ 

ōǊƻǘƘŜǊόо ŘŜŎŜŀǎŜŘύ ŀƴŘ о ǎƛǎǘŜǊǎ όƻƴŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘύΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

IƻƻǇŜǊ /ƛǘȅ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ aŀȅ ƻŦ мфсрΦ  

IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƨƻō ōŜǘǿŜŜƴ мфср ŀƴŘ мфсуΣ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀ ±ƛŜǘƴŀƳ ǾŜǘŜǊŀƴΦ  Lƴ нллс ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ bƻǊŦƻƭƪ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

wŀƛƭǿŀȅ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ оп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Iƛǎ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΤ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ 

ƘƛƳ ȅƻǳƴƎΦ 

Lƴ мфссΣ ƘŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ aƛǎǎ [ƛƴŘŀ ¢ǳŎƪŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфсу ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  [ƛƴŘŀ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳƛǎƳ ǘƻ 

ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳǎΦ  {ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀŶǊƳǎ ƘƛƳ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƛǎ .CCΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ рт ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

5ŀǳƎƘǘŜǊ ¢ŜǊǊƛƭȅƴƴ .Ŝ aƻƻǊŜ ŀƴŘ {ƻ 5ǿƛƎƘǘ [Φ .ƻƻƴŜΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǘǿƻ 

ƎǊŀƴŘǎƻƴǎ ŀƴŘ р ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘǎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ-5ŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ 

ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ōŀǇǝȊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ tŀǎǘƻǊ /ƻƳǇǘƻƴ wƻǎǎΦ 5ǿƛƎƘǘ 

.ƻƻƴŜ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ Ƙƛǎ ǎǇƛǊƛǘΦ 



т 

 

3ńőŇŕń "ŒŚňőŖ 

{ŀƴŘǊŀ .ƻǿŜƴǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ aǊΦ {ŀƳǳŜƭ IŜŀǊŘ {ǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ {ǳǎƛŜ 

WŜŀƴ IŜŀǊŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ǘǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊΣ 

{ŀƳǳŜƭ WǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ōƛǊǘƘΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

bŀǾȅ ƛƴ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ƭŀōŀƳŀΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΣ {ŀƴŘǊŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ LƳƳŀŎǳƭŀǘŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ 

aŀȅ мфсрΦ {ƘŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ Ƨƻō ŀǎ ŀ ŬƭŜ ŎƭŜǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

{ŀƴŘǊŀ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƘŜ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

IŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ bŜǿ tƛƭƎǊƛƳ 

.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ tŀǎǘƻǊ bΦIΦ {ƳƛǘƘΣ WǊΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 

ƳŜŜǝƴƎ 5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ CǊŜŘ {ƘǳǧƭŜǎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ wŀƭǇƘ !ōŜǊƴŀǘƘȅΣ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ 5ǊΦ YƛƴƎ ǇǊŜŀŎƘΦ {ŀƴŘǊŀ ŀƭǎƻ ǎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {Φ/Φ[Φ/Φ /ƘƻƛǊΦ 

IŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ 

aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ό/a!ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦!.Φ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ {ƛƳƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƭƛƴƛŎΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ .ǊƻƻƪǿƻƻŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ YƛǊƪƭƛƴ /ƭƛƴƛŎ ό¦!I{CύΦ 

{ŀƴŘǊŀ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƘŜǎǳǎ {Φ5Φ!Φ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƘŜǊ ƭŜƎŀŎȅΦ 

{ŀƴŘǊŀ WΦ IŜŀǊŘ .ƻǿŜƴǎ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 



у 

 

-ńŕŜ !őő ,ňň #ńŏŋŒŘő 

aŀǊȅ !ƴƴ [ŜŜ /ŀƭƘƻǳƴΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ Ǝƭƻǿ ƻŦ 

ǎǇǊƛƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ муǘƘΣ мфплΦ [ƛǧƭŜ aŀǊȅ !ƴƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 

ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǊ [ƻǊŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ±ƛƻƭŀ IƻƭƛŬŜƭŘ [ŜŜ ŀƴŘ 

!ƭōŜǊǘ IŜƴǊȅ [ŜŜ  

{ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΦ IŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ tƻǿŘŜǊƭȅ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

²ŜƴƻƴŀƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ tŀǊƪŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ƭŀǘŜǊ 

ŀǧŜƴŘŜŘ WŜũŜǊǎƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ 

ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƻƴŜ Řŀȅ ƻōǘŀƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭƭƻǿ ƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘΦ 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƘŜ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ŦŜƭƭ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳΣ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘΦ bƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŀǘǊŜŘ 

ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ aŀǊȅ !ƴƴϥǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ǳƴŘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ tŀǎǘƻǊ 9Φ¢Φ aƛƳƳǎ ƛƴ мфсрΦ  

²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ǎƘŜ ƭŀǘŜǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ {ƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 9ǳƭƛŀ 

/ƻƻǇŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ [tb ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 aǊǎΦ /ŀƭƘƻǳƴϥǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƛǎΣ ϦhōŜȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦϦ ²ŜƭƭΣ ǎƘŜ ƻōŜȅŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƛǘ ƭŜŘ 

ǘƻ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ IŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘ 

!ŎǝǾƛǎǘΣ CǊŜŘ {ƘǳǧƭŜǎǿƻǊǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōƻǘƘ ƭƛǾŜǎΦ  

{ƘŜ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜǊ ƭŀǘŜ ƘǳǎōŀƴŘ {ŀƳ /ŀƭƘƻǳƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǎ aŀȅ aŀȅ ϦwŀƴϦ ŀƴŘ 

aŀȅ DƛǊƭΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŎƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŎŀƳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŎƪΦ 



ф 

 

$ňŏŖńŇŌň 0Řŏŏńŕ #ńŏŏŌőŖ 

5ŜƭǎŀŘƛŜ /ŀƭƭƛƴǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀΣ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ /ƭŀǊŜƴŎŜ ŀƴŘ LǊŜƴŜ tǳƭƭŀǊΦ wŀƛǎŜŘ 
ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƘƻƳŜΣ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ 
!ŘǾŜƴǝǎǘ ŦŀƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǳǇ ǇƻǊƪΣ ŎŀǜƛǎƘΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŦƻƻŘǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻǿƴƛƴƎ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜǎΣ ƘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎǘƻǊŜΣ ƻǇǝƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

¢ƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ !ŘǾŜƴǝǎƳ ŘǊŜǿ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƴŜŀǊōȅ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜƴǘ .ƛōƭŜ ²ƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ hǾŜǊ 
ǝƳŜΣ ŀƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ŎǊǳǎŀŘŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ  ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǎƛȄ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ [ŀǘŜǊΣ 5ŜƭǎŀŘƛŜΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ǿŜǊŜ 
ōŀǇǝȊŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳƭƭŀǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦŀƛǘƘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŜ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

5ŜƭǎŀŘƛŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
LƴŘƛŜǎΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нпΦ  IŜǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ  ŜȄǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ IŀǊƭŜƳ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ƳŜǘ WƻŜƭ /ŀƭƭƛƴǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ƙƛǎ hǊŀƭ ŀƴŘ aŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

WƻŜƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎǊŜǿ ŦƻƴŘ ƻŦ ƘŜǊΣ ƅŜǿ ǘƻ bŀǎǎŀǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ tǊƛƴŎŜǎǎ aŀǊƎŀǊŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎΣ WƻŜƭ ǿŀǎƴΩǘ ŀ 
{ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ WƻŜƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǎƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ǇƘŜǎǳǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƻƴΣ WƻŜƭΣ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻǳǊǘ ƧǳŘƎŜΦ IŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 5ǊΦ YŜƛǎƘŀ /ŀƭƭƛƴǎΦ  5ŀǳƎƘǘŜǊ WƻŘŜƭΣ ŀ ƴǳǊǎŜ ƛƴ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ   ¢ƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ WƻŜƭΣ !ōƛƎŀƛƭΣ WǳƭƭƛŀƴΣ ŀƴŘ WƻƛȅŀΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 9ǇƘŜǎǳǎ {5! /ƘǳǊŎƘ ǎƛƴŎŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƛƴ мфтуΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΣ tŀǘƘŬƴŘŜǊ ƭŜŀŘŜǊΣ .ƛōƭŜ ǿƻǊƪŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ IŜŀŘ 9ƭŘŜǊΣ {// ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊΦ {ƘŜ 
ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜǎ ƘŜǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘ Iƛǎ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 



мл 

 

#ŏńŕŌņň &ńŌŕňŕ #ńŏřŌő 

/ƭŀǊƛŎŜ CŀƛǊŜǊ /ŀƭǾƛƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мсΣ мфпуΣ ǘƻ 
/ƭŀǊŜƴŎŜ ŀƴŘ .ŜǊƴƛŎŜ CŀƛǊŜǊ ŀǘ [ƭȅƻŘ bƻƭŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 
CŀƛǊŬŜƭŘΣ !ƭŀōŀƳŀΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ŬǾŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ hȄƳƻƻǊΣ !ƭŀōŀƳŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ hȄƳƻƻǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ wŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ōȅ ǘǿƻ ŘŜǾƻǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ /ƭŀǊƛŎŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ /ƭŀǊƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜƭŘŜǎǘ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ƳƻǘƘŜǊΣ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƳŜƴ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ άtŀǇŀΣέ ǿŀǎ ŀ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŎŀǧƭŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜŀǘ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 
tŀǇŀΩǎ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ hȄƳƻƻǊΣ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŎŜƳŜƴǘ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƭŘŬǎƘ ǇƻƴŘΦ 

!ǘ ŀƎŜ мнΣ /ƭŀǊƛŎŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ !ƴƎŜƭǎΩ aŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ōȅ 
.ƛōƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ 9ǇƘŜǎǳǎ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ CŀƛǊŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ {ŜǾŜƴǘƘ 
5ŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘǎΦ /ƭŀǊƛŎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ wƻǎŜŘŀƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфсс ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
²ŜƴƻƴŀƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ǘ мфΣ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘΣ !ƭōŜǊǘ /ŀƭǾƛƴΦ 
!ƊŜǊ !ƭōŜǊǘ {ǊΦ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 9ƭ tŀǎƻΣ ¢ŜȄŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎƻƴΣ 5ŜǊǊƛŎƪΣ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ ¢ƘŜȅ ƭŀǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 
WŜƳŜŎƛŀ ŀƴŘ 5ŜƭǾŜǘǊŀΦ 

Lƴ мфунΣ /ƭŀǊƛŎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ [ŀǿǎƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ 
bǳǊǎŜ ό[tbύΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ ƛƴ мффмΣ 
ŀƴŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ ƛƴ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜ ƛƴ мфффΦ 
!ƊŜǊ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нн ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ 
ǎƘŜ ǊŜǝǊŜŘΦ 

/ƭŀǊƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 9ǇƘŜǎǳǎ {ŜǾŜƴǘƘ 5ŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл 
ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŀŎƻƴŜǎǎΣ ǳǎƘŜǊΣ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ 
{ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎŀǊŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀǎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅΦ /ƭŀǊƛŎŜ ŜƴƧƻȅǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŜǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ .ƛƭƭ /ƭƛƴǘƻƴ ŀƴŘ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀΦ {ƘŜ ƛǎ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

 



мм 

 

2ŘŅŜ #ŋńœœŏň 

wǳōȅ /ƘŀǇǇƭŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ Wǳƭȅ нтΣ мфпфΣ ǘƻ WƻƘƴƴȅ ²ƛƭƭƛŀƳ 
/ƘŀǇǇƭŜ ŀƴŘ aŀǩŜ /ƘŀǇǇƭŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ 
wǳōȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ƳŀǘǊƛŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

!ǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊΣ wǳōȅ Ƙŀǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴΦ IŜǊ ƭƻǾŜ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ƘŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻǳŘ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ƘŜǊ 
ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

wǳōȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ wǳōȅϥǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅτǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƭŜǩƴƎ ƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŜŀƪ ƭƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ 
ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘŜ ƘƻƭŘǎ ŘŜŀǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

IŜǊ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ wǳōȅ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ƻƊŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ƘŜǊ 
ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƘŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎΦ /ƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ 
ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎΣ 
ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ŦŜŜƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ 

Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΣ wǳōȅ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜǊ ǿƛǎŘƻƳ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ wǳōȅΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ 

ŦŜƭǘ ŀǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅƛƴƎ ŦƻǊŎŜΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƻũŜǊǎ ōƻǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ōƭŜǎǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘŜǊΦ 

 

CŀǾƻǊƛǘŜ .ƛōƭŜ ±ŜǊǎŜǎ 

¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ĈėÕ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ 

!ƴŘ ƭŜŀƴ ƴƻǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΤ 

ƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ IƛƳΣ 

!ƴŘ IŜ ǎƘŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘǎΦ tǊƻǾŜǊōǎ оΥр-с 



мн 

 

-ńŗŗŌň #ŒŒŎ 

aŀǩŜ {ƳƛǘƘ /ƻƻƪ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 11, мфпф. She ǿŀǎ 

ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ aŀǩŜ {ŜǿŜƭƭ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƳƻǘƘŜǊϥǎ ōŀōȅ ǎƛǎǘŜǊ aŀǩŜ DƻǊŜŜΦ 

IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ aǊΦ ϧ aǊǎΦ ²ƛƭƭƛŜ ϧ /ŀƴŘǳǎ {ƳƛǘƘ ǊŀƛǎŜŘ ǘŜƴ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ  CƛǾŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ƎƛǊƭǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦ  {ƘŜ 
ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ƳƛǘƘŬŜƭŘΣ ![ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ [ƛƴŎƻƭƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ LƳƳŀŎǳƭŀǘŀ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 
ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфссΦ  LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ tƘƛƭƭƛǇǎ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфстΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ плл ǿƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ōƭŀŎƪ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ 

Lƴ мфтл ²9bb wŀŘƛƻ ǿŀǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ aƛǎǎ .ƭŀŎƪ ¢ŜŜƴŀƎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ 

.ƭŀŎƪ !ƭŀōŀƳŀ tŀƎŜŀƴǘΦ  {ƘŜ ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ {¦t9w ŜȄŎƛǘŜŘΗ {ƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎ .ƭŀŎƪ !ƭŀōŀƳŀ tŀƎŜŀƴǘΗ 

aǊǎΦ /ƻƻƪ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ !ŘǾŜƴǝǎǘΦ  !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƘŜǊ 

ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ aǎΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ŜǎƭŜȅ όbŀƴƴȅύΦ IŜǊ ƳƻƳ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ aǊǎΦ άbŀƴƴȅέ ǿŀǎ ŀ тǘƘ 5ŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ мфслϥǎ ƘŜǊ ƳƻƳ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ǊŜǾƛǾŀƭǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 

DǊŀȅƳƻƴǘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ  Lƴ мфтпΣ tŀǎǘƻǊ aǳǊǊŀȅ WƻƛƴŜǊ 

ōŀǇǝȊŜŘ ƘŜǊ ŀǘ 9ǇƘŜǎǳǎ {Φ5Φ! /ƘǳǊŎƘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǳƴŘŜǊ bŀƴƴȅ WƻƛƴŜǊΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ 

9ǇƘŜǎǳǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ мо 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎΦ  

{ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳǎƘŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ tŀǘƘŬƴŘŜǊǎ 

ŀƴŘ DǊŜŜǘŜǊ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ Lƴ ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ .ƛōƭŜΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ǘƘǊƛƊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōƭŀŎƪ ŀǊǘΦ 

{ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ  5ŀƴƛŎŀ /ƻƻƪ-5ŀǾƛǎκIŜǊƳŀƴΣ 5ŀȅƴŀ /ƻƻƪ-IŜŀǊŘκ

¢ǊŀǾƛǎΦ  CƛǾŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ WŀƴŜƭƭŜΣ WŜǊŜƳƛŀƘΣ WŀƳŜǎ 5ŀǾƛǎΣ DŀōǊƛŜƭƭŜΣ ¢ǊŀǾƛǎ ά¢Wέ IŜŀǊŘΦ 



мо 

 

7ŌŏŏŌň %ŇŚńŕŇŖ 

 

{ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ōȅ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

Ƙŀǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 
 

.ƻƻƪŜǊ ¢Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ 



мп 

 

7ŌŏŏŌň &ŒŕŗŘőň 

²ƛƭƭƛŜ CƻǊǘǳƴŜΣ ōƻǊƴ ƻƴ WǳƴŜ ммΣ мфофΣ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 

!ƭŀōŀƳŀΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛŦŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ Iƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

¢ƘƻƳŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ tŀǊƪŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ [ŀǿǎƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜƎǊŜŜΦ 

Lƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ²ƛƭƭƛŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ мфсо ǘƻ мфссΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊƻƭŜǎ ŀǘ !D 

Dŀǎǘƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ¦{ {ǘŜŜƭ ƛƴ мфффΦ 

! ŎƘŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀǘ ŀ ōŀǊōŜǊ ǎƘƻǇ ƭŜŘ ²ƛƭƭƛŜ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƙƛǎ 

ōŜƭƻǾŜŘ ǿƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ мф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ²ƛƭƭƛŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ !ƴŘǊŜΣ 

{ƻƴȅŀΣ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘƛŀΣ ŬƴŘƛƴƎ ƛƳƳŜƴǎŜ Ƨƻȅ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǾŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ-

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Lƴ мфунΣ ²ƛƭƭƛŜϥǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ tŀǎǘƻǊ ±ƛƴŎŜƴǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ²ƛƭƭƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ¦ǎƘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 5ŜŀŎƻƴΣ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŀƴŘ 

9ƭŘŜǊΦ 

.ŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ²ƛƭƭƛŜ 

ŬƴŘǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ 

ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƭƛŦŜϥǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ Iƛǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳΦ 



мр 

 

6ňŕń !őő &ŒŕŇ 

±ŜǊŀ !ƴƴ CƻǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ мфпфΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻōŜǊǘ [Φ CƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ŀǊŀƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ-CƻǊŘ ƛƴ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ !ƭŀōŀƳŀΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ нƴŘ ƻŦ ƴƛƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

{ƛǎǘŜǊ CƻǊŘ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 
{ȅǎǘŜƳΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ /ŜƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ /ŀǊǊƛŜ ! 
¢ǳƎƎƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ YƛƴƎǎǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ /ŀǊƻƭ ²Φ IŀȅŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мфстΦ {ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊŜŘ 
ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ²ƛƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ¢ŜȄŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ мфтмΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ aƛƭŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ CŀƛǊŬŜƭŘΣ 
![Φ  {ƘŜ ƭŀǘŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ ŀǘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ 
{ƛǎǘŜǊ CƻǊŘ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ 

{ŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ 

!ƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ {ŎƘƻƻƭ {ȅǎǘŜƳΣ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǘ 9ǇƘŜǎǳǎ 
!ŎŀŘŜƳȅ ό9!ύ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 9! ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 9! /5/ {ƘŜ ƭŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ 
ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŦǊƻƳ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ²ƛƭŘǿƻƻŘΣ DŜƻǊƎƛŀΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
bǳǊǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ [ŀǿǎƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ   

{ƛǎǘŜǊ CƻǊŘǎ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ YƛƴƎǎǘƻƴ 
ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ![Φ  {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǘ 9ǇƘŜǎǳǎ {5! 
/ƘǳǊŎƘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƛƴ мфтпΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǊŀƴŎƘ {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ 
!ŘŀƳǎǾƛƭƭŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ мфттΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ CƛǊǎǘ {5! /ƘǳǊŎƘ !ŘŀƳǎǾƛƭƭŜΦ  Lƴ мфунΣ ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ bŜǿ [ƛŦŜ {5! /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aŎ/ŀƭƭŀΣ ![Φ {ƛǎǘŜǊ CƻǊŘ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƻǳƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ !¸{ [ŜŀŘŜǊΣ {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ¦ǎƘŜǊΣ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ [ŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ tŀǘƘŬƴŘŜǊ 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊΦ  

{ƛǎǘŜǊ CƻǊŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ wŜŎƻƴŎƛƭŜŘ CŀƛǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ōƛōƭŜ ǿƻǊƪŜǊΣ ƎƛǾŜǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ōƛōƭŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ нллл ōƻƻƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƛǎǘŜǊ CƻǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǇƘŜǎǳǎ {5! /ƘǳǊŎƘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ŜǎǎŜƳŜǊ {5! /ƘǳǊŎƘΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

aǎΦ !ƴƴ CƻǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ¢ŀƳŜŎƛŀΣ DǿŜƴŘƻƭȅƴΣ ŀƴŘ CǊŜŘŜǊƛŎƪΣ 
ǎŜǾŜƴ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅΣ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻōōƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎǊŀƊǎΣ 
ōŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ   



мс 

 

7ŌŏŐń 'ňŕŐńőŜ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ Řŀȅ ǿƘŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ 9ǳƎŜƴƛŀ CƭŀƪŜǎΩ 
ǘǿƛƴ ōƻȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭōƻǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 9ǳƎŜƴƛŀ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ²ƛƳŀΦ {ƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ϧ!ǇǇƭŜ ƻŦ 
5ŀŘŘȅΩǎ 9ȅŜΦϦ ²ƘŜƴ ²ƛƳŀ ǿŀǎ ǘǿƻΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ōŜŎŀƳŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƳōƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƛǊΣ ŀǎ ²ƛƳŀ ǿƻǳƭŘ 
ǎŎǊŜŀƳ ƭƻǳŘƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ¢ƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜΣ ƘŜ ōƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ŀ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Ƙŀǘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƳōƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƛǊΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ²ƛƳŀ ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊŜǿ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
²ƛƳŀ ƻƊŜƴ ŎǊŀǿƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀǊōŜŘ ǿƛǊŜ ŦŜƴŎŜ ǘƻ ǇƭŀȅΦ !ǘ 
ŀƎŜ ǎƛȄΣ ǎƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ смǎǘ {ǘǊŜŜǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ŎǳǊǎƛǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ǝƳŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ƎǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻƻǊΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǊƻƭƭΦ {ƘŜ ǎƪƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ōǳǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lƴ мфптΣ ǎƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ CŀƛǊŬŜƭŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

Lƴ мфпфΣ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ млǘƘ ƎǊŀŘŜ ȅŜŀǊΣ ǇǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ! ōƻȅ ƴŀƳŜŘ WƻƘƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀǎƪŜŘ 
ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ǎǘǊƛŎǘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƳƛǧŜƴΦ ²ƛƳŀ ƳŀǊǊƛŜŘ 
WƻƘƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мΣ мфсрΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ƻǎǘƻƴΦ 9ƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎƻƴΦ 
WƻƘƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ƘŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ мфтлΣ ōƻǘƘ ²ƛƳŀ ŀƴŘ WƻƘƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ WƻƘƴΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΣ ²ƛƭƳŀ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ 
ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ {ƘŜ ƪƴŜǿ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǿŀǎ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘΦ IŜǊ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŎŀƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ол 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǿŀǊŘǎΦ WƻƘƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ aŀǊŎƘ оΣ мфффΦ Lƴ нллпΣ ²ƛƳŀ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ !ƭŀōŀƳŀ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 9ǇƘŜǎǳǎ /ƘǳǊŎƘΦ 
IŜǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘ Ƙŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  τ
IŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŦŀƛƭŜŘ ƘŜǊ ȅŜǘΦ 



мт 

 

#ŏńŕňőņň (ńŕŕŌŖ 

 

/ƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƛŦ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ 

ŦƻǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜƪΦ 
 

- CƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀ  



му 

 

-ŌŏŇŕňŇ %Ȣ (ňńŕŇ 

aƛƭŘǊŜŘ 9Φ IŜŀǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ {ŀƳǳŜƭ ŀƴŘ {ǳǎƛŜ IŜŀǊŘΦ IŜǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ƎƛƊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎƘŀǊŜŘ ōȅ aƛƭŘǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ 

{ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό.ƻƻƪŜǊ ¢Φ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴύ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ tŀǊƪŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ό!ǊǘƘǳǊ IΦ tŀǊƪŜǊύΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ {ŎƘƻƻƭ {ȅǎǘŜƳΦ .ƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎǘǊƛŦŜ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ !ƭŀōŀƳŀΦ 

aƛƭŘǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊ ŀǳƴǘΣ [ǳƭŀ .ŜƭƭŜ 5ǳƳŀǎΣ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀŎǝǾƛǎƳ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ W//9h IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ !ƭŀōŀƳŀΦ {ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƅȅŜǊǎΣ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

{ƘŜ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀǊƪ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

ōȅ 9Φ 9Φ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ²Φ WΦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΦ 

aƛƭŘǊŜŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ .ƛōƭŜ ²ƻǊƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

tŀǊƪ {5! /ƘǳǊŎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 9ƭŘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ IŀǊǇΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƛƳƳŜƴǎŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ 

ƛƴ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ƘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ tǊƛǎƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ 9ǇƘŜǎǳǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǘ 9ǇƘŜǎǳǎ /5/ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

{ƘŜ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΥ άL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ΨǎƘŀǧŜǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ōǊƻƪŜƴΣ ǿƻǳƴŘŜŘ ōǳǘ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƘŜŀƭŜŘΣ 

ƘŜŀǾȅ ǘƘŜ ƭƻŀŘΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ L ōŜŀǊΧ ȅŜǘ ǎǝƭƭ L ǊƛǎŜΗΩ .ȅ ǘƘŜ 



мф 

 

!őŇŕňŚ $ŒŘŊŏńŖ (ŒŏŏŒŚńŜ 

!ƴŘǊŜǿ Iƻƭƭƻǿŀȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ŀ ǎǿŜƭǘŜǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŘŀȅΣ Wǳƭȅ 

мпΣ мфпсΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ōŜƭƻǾŜŘ ǎƻƴ ƻŦ CǊŀƴƪ IƻƭƭƻǿŀȅΣ ŀ ƴŀǝǾŜ !ǘƭŀƴǘŀƴΣ ŀƴŘ 9ƳƳŀ 

aŎvǳŜŜƴ IƻƭƭƻǿŀȅΣ ƘŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ !ƭŀōŀƳŀΦ CǊƻƳ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ !ƴŘǊŜǿϥǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŀ ǊƛŎƘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ 

ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Iƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ŀǘ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ²ŜƴƴƻŀƘ IƛƎƘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŜŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ !ƴŘǊŜǿϥǎ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜŘ 

ƘƛƳ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ aƛƭŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŀƴŘ [ŀǿǎƻƴ {ǘŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻƴŜŘ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ 

Lƴ мфсуΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΣ !ƴŘǊŜǿ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜǎ /ƻǊǇǎΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ 

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ !ƴŘǊŜǿ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 

ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ {ǘŜŜƭΦ Iƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

Lƴ мфуоΣ !ƴŘǊŜǿϥǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƻƪ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ CƛƴŘƛƴƎ ǎƻƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ŦŀƛǘƘΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊƎƛƴƎ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ 

Lƴ мффлΣ !ƴŘǊŜǿ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜŀŎƻƴ .ƻŀǊŘΦ IŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ 

ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ !ƴŘǊŜǿϥǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ƨƻȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ 

Ƙƛǎ ǎƻƴΣ !ƴŘǊŜ IƻƭƭƻǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘƛƳ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŀ ŬƴŜ ȅƻǳƴƎ 

ƳŀƴΦ Iƛǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ !ƴŘǊŀƴƴŀ Iƻƭƭƻǿŀȅ ŀƴŘ !ƴŘǊŜ Iƻƭƭƻǿŀȅ WǊΦΣ ōǊƻǳƎƘǘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ Ƨƻȅ 

ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŬƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘΦ 

!ǎ !ƴŘǊŜǿ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƘŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ƘƛƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘƛƳΦ Iƛǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜΣ 

ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 



нл 

 

*ńőň (ŒŒŇ 

WŀƴŜ IƻƻŘ ōƻǊƴ ƻƴ Wǳƭȅ нуΣ мфпуΣ ŀǘ ƘƻƳŜΣ мсор-. пǘƘ tƭŀŎŜ 
bƻǊǘƘΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ !ƭŀōŀƳŀΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wŜǾΦ .Ŝƴ IƻƻŘ ŀƴŘ 
9ŶŜ ½Φ 5ŀǾƛǎ IƻƻŘΦ   {ƻƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ WΦ WŀŎƪǎƻƴΤ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎΣ 
5ŜƳŀǊŎǳǎ ¢ǊŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ό¢ŀƪƛǎƘŀύΣ ŀƴŘ 9ƭƎƛƴ wŀȅƴŜƭƭ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ CƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΤ !ƴǘǿŀƴΣ wƛŎŀǊŘƻΣ 
¢ŀ[ǳƭŀΣ ¢ŀ[ƛŀƘΣ ŀƴŘ 5ŜwȅŀƴΦ hƴŜ ƎƻŘ-ǎƛǎǘŜǊΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 
.ƭŜŘǎƻŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǎƻƴΤ /ƘŀǊƭŜǎ !Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
WǊΦΤ ŦƻǳǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǎƛōƭƛƴƎǎΤ !ƭōŜǊǘ WŜƴƪƛƴǎΣ 5ŀƴƛŜƭ IƻƻŘΣ 
Wƻŀƴƴŀ 9Φ IƻƻŘΣ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ 5Φ IƻƻŘΤ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƎƻŘ-
ǎƛǎǘŜǊΣ tǊƛǎŎƛƭƭŀ !Φ ¢ƘƻƳŀǎΦ 

!ǘ ōƛǊǘƘΣ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 9ǇƘŜǎǳǎ {5! /ƘǳǊŎƘΦ 
[ŀǘŜǊ WŀƴŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ōŀǇǝȊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 9ǇƘŜǎǳǎΦ {ƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΤ {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ 
¢ŜŀŎƘŜǊΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘƻƛǊΣ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ŜŀŘŜǊΣ IƻǎǘŜǎǎ ƻƴ 

9ǇƘŜǎǳǎ tǊŀȅŜǊ [ƛƴŜΣ !ƭŜȄŜǎ /ƭǳōΣ {²!¢ ό{ƻǳƭ ²ƛƴƴƛƴƎ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳύΣ ¦ǎƘŜǊΣ {ŜŀǎƻƴŜŘ {ŀƛƴǘǎΣ 
ŀƴŘ .ƛōƭŜ ²ƻǊƪŜǊΦ 

IƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǿƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ Lƴ ƘŜǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 
!Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {Ǌ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘŜǎƳŀƛŘ 
ŘǊŜǎǎŜǎΦ IŜǊ ǎƻƴ ό/ƘŀǊƭŜǎ WǊΦύ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ǎƻ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳƛǘΦ 
{ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜ 
ŦƻǊ {ŀōōŀǘƘ 5ƛƴƴŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ !ǎ ŀ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊΣ ƘŜǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎŀȅƛƴƎ ǿŀǎ άǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƴƻƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀǎ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƻƴ ƪŜȅέΦ 

WŀƴŜ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀǘ 9ǇƘŜǎǳǎ WǊΦ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ŦǊƻƳ !ΦIΦ 
tŀǊƪŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфссΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǎƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀǘ ²ŜƴƻƴŀƘ WǊΦ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ IŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ ǝƳŜ ƻŦ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ƛƴ !ƭŀōŀƳŀΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ ²Ŝǎǘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ όфммύΣ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴƴŀ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ-ŦƻǳǊ Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ 
ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ нллрΦ Lǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ŜŀŘŜǊ ŀǘ 
9ǇƘŜǎǳǎ {5! /ƘǳǊŎƘΦ  CŀǾƻǊƛǘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ ¢Ƙȅ ǿƻǊŘ ƛǎ ŀ ƭŀƳǇ ǳƴǘƻ Ƴȅ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ǳƴǘƻ Ƴȅ 
ǇŀǘƘΦ tǎŀƭƳ ммфΥмлр  



нм 

 

*ŒŋőőŌň ,ŒŘŌŖň +Œŋő (ŒŚńŕŇ 

WƻƘƴƴƛŜ [ƻǳƛǎŜ IƻǿŀǊŘ  ǿŀǎ ōƻǊƴ hŎǘƻōŜǊ пΣ мфорΣ ǘƻ .ŜŀǘǊƛŎŜ 

YƻƘƴ YŜƭƭŜȅ όaŀƳŀŘŜŀǊύ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ IŀǊǊƛǎƻƴΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǎƛōƭƛƴƎǎ ό±ŀƴǘŀƭȅƴ [ƻǊŜǧŀ tŜǊƪƛƴǎ ό[ŀŘȅύΣ 

WƻƘƴƴƛŜΣ WŀƳŜǎ ό!ƭƭŜƴύ YŜƭƭŜȅΣ .ŀǊōŀǊŀ DƘƻƭǎǘƻƴΣ 9ŘǿƛƴΣ {ŀƴŘǊŀΣ 

ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇ wŀȅύ ǎƘŜ ŀƴŘ [ŀŘȅ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƘƻǊŜǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜŘ Ƨƻōǎ ŀǘ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  !ǎ ŀ 

ƎƛƊŜŘ ǎŜŀƳǎǘǊŜǎǎ ǎƘŜ ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƻǳǜƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎƛǊƭǎΦ    

{ƘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƪƴƻǿǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀōōŀǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ   

Lƴ мфрт ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ WƻŜ bΦ 5ƛŎƪǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ±ŀƴǘŀƭȅƴ Wƻŀƴƴ ŀƴŘ WŀƴŜǘ wŀŎƘŜƭƭŜΦ  {ƘŜ ƭŀǘŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘ 

5ŜǊǊȅ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 5ŜǊǊȅ WŜǊŜƭ όtƻƻǇƛŜύΦ  

WƻŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊ WƻƘƴƴƛŜ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ {ƘŜ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ  

{ƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƘŜǊ [tb ŀƴŘ wb ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƊŜǊ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ плҌ ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƴǳǊǎƛƴƎΦ  

WƻƘƴƴƛŜ IƻǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊ όWǳǎǝƴ 

ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ {ƳƛǘƘΣ aƛƭŜǎ 9ǎǎƛȄ ŀƴŘ !ƭŜŀƘ IƻǿŀǊŘύ 

{ƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ Ƙŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ 

ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǝƳŜΣ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǘƻ 

ƘŜǊ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

 



нн 

 

"ńŕŅńŕń !őő (ńŕŊŕŒřň +ňŏŏŜ +ŌőŊ 

.ŀǊōŀǊŀ !ƴƴ IŀǊƎǊƻǾŜ YŜƭƭŜȅ YƛƴƎ ǿŀǎ ōƻǊƴ aŀǊŎƘ омΣ мфорΦ {ƘŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

LƳƳŀŎǳƭŀǘŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻƴŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ǎǳƳƳŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƻ !ǳƴǘ [ƛǎǎŀϥǎ ǇŜŀŎƘ 

ƻǊŎƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǊ ǎƘŜ ƻǿƴŜŘ ǿŀǎ ŀ ōƭǳŜ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ /ƻǊǾŀƛǊΦ IŜǊ ŬǊǎǘ 

Ƨƻō ǿŀǎ ŀǎ ŀ 5ƻŎǘƻǊϥǎ hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ {ǳōǎǝǘǳǘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ŀǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊκǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 9ǇƘŜǎǳǎ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΤ ǎƘŜ 

ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ .a/ tǊƛƴŎŜǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ  

{ƘŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ [ǳƪŜ t YŜƭƭŜȅ WǊΦ - ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǎƻƴ [ǳƪŜ LLLΣ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ tŀǘǊƛŎƪΣ WŀƴƛŎŜ ŀƴŘ 

/ǳǊǝǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ /ƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ CŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

¸a/!Σ ƭƛǧƭŜ ƭŜŀƎǳŜΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎύΤ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōƭƻŎƪ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΤ ƛƴ ƘŜǊ 

/ƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΤ ǘƻ ƘŜǊ CǊƛŜƴŘǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǎƘŜ ƎƛǾŜǎ ƘŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ƭƻǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 

ǿƛǎŘƻƳΦ 

 !ǎ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ƛƴ ƎǊŀŎŜΣ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŜǿ 

ƳƻǊŜΦ {ƻ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ пл ǎƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

!ƭŀōŀƳŀ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜŜǇ ŘŜǎƛǊŜΣ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ {¢!w¢ h±9w ŀƴŘ ¸9{ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ 

ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ 

ŬǊǎǘΦ 



но 

 

#ŒŕŌőň ,ňŒőńŕŇ 

/ƻǊƛƴŜ [ŜƻƴŀǊŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ /ƻǊƛƴŜ 5ŀǾƛǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƛƴ 
¢ŀƭƭŀŘŜƎŀ /ƻǳƴǘȅΣ !ƭŀōŀƳŀ Φ   

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎΣ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
/ƻǊƛƴŜ [ŜƻƴŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ-
Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎΣ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 
![ ŀƴŘ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƘŜǎǳǎ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ 
!ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 9ǇƘŜǎǳǎ 
/ƘǳǊŎƘ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ - {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ 
¢ŜŀŎƘŜǊΣ tŀǘƘŬƴŘŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ .ƛōƭŜ ²ƻǊƪŜǊΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 
wƻƻƳ {ǘŀũ Φ 

/ƻǊƛƴŜ ƛǎ ŀ ŬǊƳ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ 
ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 9ǇƘŜǎǳǎ !ŎŀŘŜƳȅ - WŀŎƻōȅ 
όƘŜǊ ǎƻƴύΣ ¢ƛũŀƴȅ ŀƴŘ {ƛƳǳƪŀ όƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎύΣ /ŀƭǾƛƴ WǊΦ όƘŜǊ 

ƎǊŀƴŘǎƻƴύΦ {ƘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜƴǘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 9ǇƘŜǎǳǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ IƻƳŜ ŀƴŘ 
{ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ нл ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜũƻǊǘǎΦ   

 Lƴ ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ŎǳǩƴƎ ƘŜǊ ƎǊŀǎǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜΣ  ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛǎǘŜǊǎ - !ƴƴƛŜ 5ŀƛƭŜȅΣ DƭƻǊƛŀ 
wȅŎŜ ŀƴŘ !ƴƴƛŜ {ŜƭƭŜǊǎ 



нп 

 

-ńŕŌŏŜő 2Řŗŋ ɉ2ńŇőňŜɊ ,ń#ŒŘőŗ 

aŀǊƛƭȅƴ wǳǘƘ όwŀŘƴŜȅύ [ŀ/ƻǳƴǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфпс ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ 
aŎYƛƴƭŜȅ ŀƴŘ !ƴƴŀ.ŜƭƭŜ ό{Ŝŀȅύ wŀŘƴŜȅΣ ǿƘƻ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
{ǘŜǿŀǊǘ /ƻǳƴǘȅΣ DŜƻǊƎƛŀΣ ǘƻ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ aƛƎǊŀǝƻƴΦ aŀǊƛƭȅƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƛǎǘŜǊǎΣ wƻǎŀƭƛƴŘΣ aƛǎŎƘŜƭƭŜΣ ŀƴŘ /ǊȅǎǘŀƭΣ ƛƴ ŀ 
ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭ-.ƭŀŎƪ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǊǘΣ ƘƻƴƛƴƎ ƘŜǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳǳǊŀƭǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ aŀǊƛƭȅƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǎ ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ƻŦ 
ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ мфспΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭŜŘ 
ƘŜǊ ǘƻ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ όƴƻǿ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ŘǾŜƴǝǎǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ !ƴŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ hŀƪǿƻƻŘ /ƻƭƭŜƎŜ όƴƻǿ hŀƪǿƻƻŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ǎƘŜ ƳŜǘ 

!ƭǾƛƴ [ƻǳƛǎ [ŀ/ƻǳƴǘΣ ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфсу ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

aŀǊƛƭȅƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ !ƭǾƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀΣ CƭƻǊƛŘŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀΦ hǾŜǊ ƴŜŀǊƭȅ рл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ 
ǇŀǎǘƻǊŜŘ мс ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ нл ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ŎǊǳǎŀŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴ 
wǿŀƴŘŀΣ !ŦǊƛŎŀΦ !ƭǾƛƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нлннΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ aŀǊƛƭȅƴ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό!{¦ύΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ !{¦ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ Lƴ 
нлмпΣ ŀǘ ŀƎŜ суΣ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ tƘΦ5Φ ƛƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƭŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘŜŘ {¢9a ς 9ƭŀǝƻƴΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ {¢9a 
ŀǩǘǳŘŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ {¢9a ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

aŀǊƛƭȅƴ ŀƴŘ !ƭǾƛƴ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎτ!ƴƛǎǎŀΣ /ƘŀƴŘǊŀΣ ŀƴŘ {ƘŀȅƭŀτǿƘƻ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜ ƛƴ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ нлнпΣ aŀǊƛƭȅƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ IŜƭŜƴŀΣ !ƭŀōŀƳŀΣ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



нр 

 

%ŗŋňŏŜő 2ŒŖňŗŗń ,ŌőŇŖńŜ ,ŘŖńŌő 

9ǘƘŜƭȅƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻǊƴ DǊŀƴŘ 5ŀǳƎƘǘŜǊκ/ƘƛƭŘ ƻŦ [ƛƴŘǎŀȅ 

CŀƳƛƭȅ όDŜƻǊƎŜ 9 [ƛƴŘǎŀȅ {Ǌ ŀƴŘ aŀƭƛƴŘŀ .ǊƛŘƎŜǎ [ƛƴŘǎŀȅύΦ  {ƘŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ /ƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  9ǘƘŜƭȅƴ ǿŀǎ ƭŜŀŘ 

ōȅ ƘŜǊ aƻǘƘŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ рлΩǎ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ŀǘ ŀƎŜ ƻŦ п ŀƴŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŀƎŜ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ ¦ƭƳŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ŀǘ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

tŀǎǘƻǊ 9ŘƎŀǊ aƛƳǎ όǳƴŎƭŜύ ŀƴŘ !ǳƴǘ 9ǘƘŜƭȅƴ [ƛƴŘǎŀȅ aƛƳǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ 9ǘƘŜƭȅƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ǇƘŜǎǳǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ōŀǇǝȊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ YƴƻȄǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿƛŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ό! 

.[9{{LbDύΦ  !ǎ ŀ CǊŜǎƘƳŀƴ ƛƴ мфср 9ǘƘŜƭȅƴ ƳŜǘ ²ƛƭƭƛŀƳ [ǳǎŀƛƴ 

ό!ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ CǊŜǎƘƳŀƴύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 

ǘƘŜ YƴƻȄǾƛƭƭŜ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ 

мфсу ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅΦ {ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƨƻō ƻũŜǊ 

ǿƛǘƘ L.a ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΦ  9ǘƘŜƭȅƴ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƛƴƎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ![/h! 

ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

tƛǧǎōǳǊƎƘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǎ tŀǎǘƻǊ aƛƳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tƛǧǎōǳǊƎƘ {5! 

/ƘǳǊŎƘΦ  ²ƛƭƭƛŀƳΩǎ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ YƴƻȄǾƛƭƭŜ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ tƘ 5 ƭŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪ {ƻǳǘƘΦ   

9ǘƘŜƭȅƴ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƛƴ мфтс ŀǎ ŀ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ .Ŝƭƭ{ƻǳǘƘ 

όǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ .ƭŀŎƪ ƳŀƴŀƎŜǊύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǎ 9ƭŘŜǊ ²ƛƭƭƛŜ aŀŜ ²ƘŀǘƭŜȅ ǿŀǎ 

ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 

9ǇƘŜǎǳǎ {5! /ƘǳǊŎƘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ .Ŝƭƭ{ƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 

!¢ϧ¢Σ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ό/ƻƳǇŀƴȅ ǇŀƛŘ ŦƻǊ a.! ŦǊƻƳ {ŀƳŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς ! 

.ƭŜǎǎƛƴƎύ  ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 9ǘƘŜƭȅƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ![[ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 9ǇƘŜǎǳǎ 

/ƘǳǊŎƘΦ  9ǘƘŜƭȅƴΩǎ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 9ǇƘŜǎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пу ȅŜŀǊǎΦ 

9ǘƘŜƭȅƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ рр ȅŜŀǊǎ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜΣ {ƻƴǎΣ ²Φ 9ŀǊƭ όŘŜŎŜŀǎŜŘύ 

ŀƴŘ ²Φ 9ǊƛŎΤ 5ŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ [ŀǿǎΣ aŀǊƛŜ ŀƴŘ YŜǎƘŀΤ DǊŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ YŀǊƳŜƴΣ YŀǊƭƛΣ 9ǊƛǎǎŀΣ ŀƴŘ 

9ƳƛƭƭŜΤ ŀƴŘ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘ {ƻƴΣ aŀǧƘŜǿΦ 9ǘƘŜƭȅƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ 

ό!ǊƛǎǘƻǘƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎύ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ !ǳƴǘ !ƴƴƛŜ .Ŝƭƭ [ƛƴŘǎŀȅ ƪŜǇǘ C!aL[¸ 

ǝŜǎ ǿƛǘƘΦ  



нс 

 

 
LIFT EVERY VOICE AND SING 

 

[ƛƊ ŜǾŜǊȅ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎΣ ¢ƛƭƭ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜƴ ǊƛƴƎΣ 

wƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΤ 

[Ŝǘ ƻǳǊ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ǊƛǎŜΣ IƛƎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘϥƴƛƴƎ ǎƪƛŜǎΣ 

[Ŝǘ ƛǘ ǊŜǎƻǳƴŘ ƭƻǳŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎŜŀΦ 

{ƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ Ǉŀǎǘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎΣ 

{ƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎΤ 

CŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǎǳƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ Řŀȅ ōŜƎǳƴΣ 

[Ŝǘ ǳǎ ƳŀǊŎƘ ƻƴ ǝƭƭ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛǎ ǿƻƴΦ 

 

{ǘƻƴȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŜ ǘǊƻŘΣ .ƛǧŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǎǘϥƴƛƴƎ ǊƻŘΣ 

CŜƭǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ƘƻǇŜ ǳƴōƻǊƴ ƘŀŘ ŘƛŜŘΤ 

¸Ŝǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘΣ IŀǾŜ ƴƻǘ ƻǳǊ ǿŜŀǊȅ ŦŜŜǘ 

/ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ǎƛƎƘŜŘΚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜΣ ƻǾŜǊ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀǘŜǊŜŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜΣ ǘǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘΣ   

hǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƭƻƻƳȅ ǇŀǎǘΣ ¢ƛƭƭ ƴƻǿ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ƭŀǎǘ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƎƭŜŀƳ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƛƎƘǘ ǎǘŀǊ ƛǎ ŎŀǎǘΦ 

 

DƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŀǊȅ ȅŜŀǊǎΣ DƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƭŜƴǘ ǘŜŀǊǎΣ 

¢Ƙƻǳ ǿƘƻ Ƙŀǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΤ 

¢Ƙƻǳ ǿƘƻ Ƙŀǎǘ ōȅ ¢Ƙȅ ƳƛƎƘǘΣ [ŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ 

YŜŜǇ ǳǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ǿŜ ǇǊŀȅΦ 

[Ŝǎǘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ǎǘǊŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ƻǳǊ DƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ¢ƘŜŜΣ 

[Ŝǎǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŘǊǳƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ¢ƘŜŜΤ 

{ƘŀŘƻǿŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ¢Ƙȅ ƘŀƴŘΣ aŀȅ ǿŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ǎǘŀƴŘΣ 

¢ǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ DƻŘΣ ¢ǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴŘΦ 
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LƴǘǊƻƛǘ 

/ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ9ƭŘŜǊ aŀǊƪ ŀƴŘ aǊǎΦ ¢ŀƳŜƪŀ IŀƴƴŀƘ 

5ƻȄƻƭƻƎȅ 

IȅƳƴ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ά[ƛƊ 9ǾŜǊȅ ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ {ƛƴƎέΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ aǎΦ aŀǊƛŀ {ŜƭƭŜǊǎ

 

²ŜƭŎƻƳŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ aǊǎΦ /ƘŀǊƳŜǊŜǧŀ ¢ƛƳƻǘƘȅ 

tŀǎǘƻǊŀƭ DǊŜŜǝƴƎǎκ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦtŀǎǘƻǊ WŀƳŜǎ hǿŜƴǎ 

aǳǎƛŎŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ [ŀǿǎƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘƻƛǊ 
 aǊΦ .ǊǳŎŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ /ƘƻǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

{ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘ IƻƴƻǊŜŜǎΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦaǊǎΦ !ƴƴƛŜ {ŜƭƭŜǊǎ  
ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǇƘŜǎǳǎ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ ¢ŜŀƳ 

LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ tǊŀȅŜǊΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ9ƭŘŜǊ /ŜŘǊƛŎ .ǳǊŘŜƴ 

¢ƛǘƘŜǎ ŀƴŘ hũŜǊƛƴƎǎΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 9ƭŘŜǊ /ŜŘǊƛŎ .ǳǊŘŜƴ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦaǎΦ !ƴƴƛŜ YŀǘŜ 5ŀƛƭŜȅ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǇŜŀƪŜǊΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦaǊΦ ²ŜƴŘŜƭƭ ¢ƛƳƻǘƘȅ 

aŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ tǊŀƛǎŜΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  [ŀǿǎƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘƻƛǊ 
 aǊΦ .ǊǳŎŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ /ƘƻǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

{ŜǊƳƻƴΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ 5ǊΦ /ŀǊƭǘƻƴ tΦ .ȅǊŘ 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘǎ 

 
.ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ 9ƭŘŜǊ ¢ȅǊƻƴŜ ŀƴŘ aǊǎΦ ±ŜǊƻƴƛŎŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 



ну 

 

7ŌŏŏŌńŐ %Ȣ ,ŘŖńŌőȟ *ŕȢ 

5ǊΦ [ǳǎŀƛƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ōŜƎŀƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƛǧǎōǳǊƎƘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ȅǎǘŜƳΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ слϥǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

5ǊΦ [ǳǎŀƛƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
όYƴƻȄǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜύΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ ¢ƛǘƭŜ LLL tǊƻƎǊŀƳǎ 
ό¢ŀƭƭŀŘŜƎŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƪŀƴǎŀǎύΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
5Ŝŀƴ ŦƻǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ό¢ǳǎƪŜƎŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜύΣ 5ǊΦ [ǳǎŀƛƴ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ 9ǇƘŜǎǳǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ мфур ŦƻǊ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ǘƘŜ млǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ όнопύ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ƛǘǎ млл ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 9ǇƘŜǎǳǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ Y- L лǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ 
!ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ 9ǇƘŜǎǳǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǝƳŜΣ 5ǊΦ [ǳǎŀƛƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ 
IŀƴŎƻŎƪ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όDŜƻǊƎƛŀύΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŀǘ Cƛǎƪ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¢ŜƴƴŜǎǎŜŜύΣ ŀƴŘ tǊƻǾƻǎǘ ƻŦ ¢ƘŜ tƛƴŜȅ ²ƻƻŘǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ  

Lƴ нлмпΣ 5ǊΦ [ǳǎŀƛƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ 9ǇƘŜǎǳǎ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƻ ǇǳǎƘ 9ǇƘŜǎǳǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΣ 
ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǊŜ-ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 9ǇƘŜǎǳǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅΦ 

5ǊΦ [ǳǎŀƛƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 9ǘƘŜƭȅƴΤ ǎƻƴǎ 9ŀǊƭ ŀƴŘ 9ǊƛŎΤ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿǎΣ aŀǊƛŜ 
ŀƴŘ YŜǎƘŀΤ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ YŀǊƳŜƴΣ YŀǊƭƛΣ 9Ǌƛǎǎŀ ŀƴŘ 9ƳƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘǎƻƴ 
aŀǧƘŜǿΦ 

 



нф 

 

 -ŕŖȢ !őőŌň ,Ȣ -ńŕŅŘŕŜ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ !ƴƴƛŜ [ƻƛǎ WŀŎƪǎƻƴ  ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ уΣ мфотΣ ƻƴ 

ŀƴ ул-ŀŎǊŜ ŦŀǊƳ ƛƴ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ !ƭŀōŀƳŀ ǘƻ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ !ǊŎƘƛŜ 

ŀƴŘ WŀƴƛŜ WŀŎƪǎƻƴΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻŦ  у ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς р ƎƛǊƭǎ 

ŀƴŘ о ōƻȅǎΦ ²ƘƛƭŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŜƭƭ /ƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 ²ƘƛƭŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 

ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾƻǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘŜŀƭ ƻŦ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ȅŜŀǊǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 9ǇƘŜǎǳǎ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ 

!ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ пс ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ 

ŀǎ IŜŀŘ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎΣ ŀ .ƛōƭŜ ²ƻǊƪŜǊΣ {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳǎΦ 

aǊǎΦ aŀǊōǳǊȅΩǎ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǿƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ IŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ōƻǳƴǝŦǳƭ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

wŜƴŘƻƴ ŀƴŘ !ƴƴƛŜ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нфΣ мфслΦ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ сн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ нлннΣ ǘƘŜƛǊ ŦǊǳƛǜǳƭ ǳƴƛƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭƻǾŜΣ ǘǿƻ ǎƻƴǎ-ƛƴ-

ƭƻǾŜΣ ŜƛƎƘǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƴŜ ƎǊŀƴŘǎƻƴ-ƛƴ-ƭƻǾŜΣ ƻƴŜ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎǊŜŀǘ-

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΦ 
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.ńŇŌőň -ŒőŕŒň  

bŀŘƛƴŜ aƻƴǊƻŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ /ƻǳƴǘȅΣ DŜƻǊƎƛŀΣ ǘƻ {ƻƭƻƳƻƴ 
ŀƴŘ LǊŜƴŜ aŎ/ŀƭƭΦ IŜǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ Ŏƭŀȅ 
ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎϥ ŦŀǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƭǘ 
DƻŘϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ-5ŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŀǳƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘΦ 

bŀŘƛƴŜ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΣ ōǳǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ 
ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ .ŜǘƘŜƭ {5! /ƘǳǊŎƘΦ CŜŜƭƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǎƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢bΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ YŜǧŜǊƛƴƎ bǳǊǎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ hƘƛƻΦ {ƘŜ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ пл 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

!ǘ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ ǎƘŜ ƳŜǘ tŀǎǘƻǊ /ŜŀǎŀǊ 9Φ aƻƴǊƻŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ мфтнΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎτ/ƻǳǊǘƴŜȅŜΣ 

/ŀƴŘȅŎŜΣ ŀƴŘ /ŀǊŀτǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 
ŀƴŘ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻΥ ŀ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀǘ hŀƪǿƻƻŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ .ŜŦƻǊŜ tŀǎǘƻǊ aƻƴǊƻŜϥǎ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻǳƭǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƛǘƘ aǊǎΦ aƻƴǊƻŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
Lƴ мфулΣ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ он ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ¢bΣ a{Σ C[Σ ŀƴŘ ![ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ {ŜǾŜƴǘƘ-5ŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘǎΦ !ǎ CƛǊǎǘ [ŀŘȅΣ aǊǎΦ aƻƴǊƻŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

CǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ {ƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀǾŜŘΣ ƻƊŜƴ ǎŀȅƛƴƎΣ άLǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǿŜƭƭΦέ !ƴ ŀǊŘŜƴǘ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇƻǿŜǊΣ ǎƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ 9ǇƘŜǎǳǎ {5! /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀǎ ŀ {ŀōōŀǘƘ {ŎƘƻƻƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǳƴǝƭ /ƘǊƛǎǘϥǎ ǊŜǘǳǊƴΦ 



ом 

 

(ńŗŗŌň 3Ȣ -ŒŒŕň  

IŀǩŜ {Φ aƻƻǊŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ aŀǊŎƘ моΣ мфпо ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ŀǊŀƘ 

tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wŜǾΦ aΦ WΦ {ƳƛǘƘ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 

!ƭŀōŀƳŀΦ 

IŜǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ½ƛƻƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ IƻǇǇŜǊ /ƛǘȅ 

{ŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ мфутΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǇƭƻƳŀΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǎƘŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

WŜũŜǊǎƻƴ {ǘŀǘŜ WǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

{ƛǎǘŜǊ aƻƻǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜΣ WŀƳŜǎ WΦ tǳƎƘΣ ¸ƻƭŀƴŘŀ wΦ 

{ǇŜƴŎŜǊ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜǎŎƛŀ 5Φ aƻƻǊŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ 

ƻŦ ǎƛȄ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ-DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜΦ 

Lƴ мфунΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ōȅ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜ vǳŜŜƴ ²ŀƭǘƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ !ƭŜȄ ϧ IŜƭŜƴ tƻƭƭŀǊŘ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊ tǳƎƘΦ Lƴ мфуоΣ ǎƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ 

ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ōȅ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ ±ƛƴŎŜƴǘΦ 

CǊƻƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ 5ŀȅ 

!ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ¸ƻƭŀƴŘŀΣ ƘŜǊ 

ƳƻǘƘŜǊ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ 

ōŀǇǝȊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 IŀǩŜ aƻƻǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  


